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1.
Resumen

Las Tutorias entre Pares (TeP) son una innovacion
pedagdgica de aprendizaje activo que, a través de
un didlogo sustentado en preguntas, promueve
enlasy los estudiantes el aprendizaje integral. Esta
metodologia también transforma las practicas y
creenciasdelasylosdocentesquesonformadosen
ella, favoreciendo modelos pedagdégicos centrados
en el/la estudiante. En el presente documento se
expone el modelo de escalabilidad para escuelas
rurales que se elaboré a partir de un piloto
desarrollado en el marco del proyecto Tutorias
entre Pares de América (TEPA). Dicho modelo
esta pensado para Fe y Alegria, organizacion que
se formd en TeP y desarrollé la metodologia en 40
escuelas de Honduras y Nicaragua que son parte
de la red. Concretamente, se presenta un modelo
que considera una estrategia de escalamiento
basada en la réplica para ser aplicado dentro de
un mismo territorio.

En otras palabras, se espera que la apropiacion
de las TeP permita a Fe y Alegria formar a mas
escuelas en la metodologia de forma auténoma. El
modelo propone 3 etapas para suimplementacion
(disefio, formacion inicial y desarrollo en el aula) y
enfatiza la importancia de la sostenibilidad como
ejetransversal. Ademas, se explicitan losrolesde los
distintos actoresy los espacios para contextualizar
la metodologia. El ciclo formativo presentado
se puede replicar de forma autdnoma por parte
de Fe y Alegria, y con ello llevar la metodologia
a nuevas escuelas y territorios. Finalmente, se
propone una estimacion de costos para formar
a monitores y escuelas, considerando que esta
metodologia puede ser replicada sin la necesidad
de incurrir nuevamente en los costos del equipo
de formacion.




| 2.
INEEOAU G IO ... e,

Un gran desafio en el mundo educativo es poder llevar una innovacién que ha demostrado resultados
a otro contexto y a mayor escala. Desde esa inquietud se origina el proyecto Tutorias entre Pares de
Ameérica (TEPA), desarrollado por Educacion 2020 y Fe y Alegria, cuyo objetivo es generar un modelo
de escalabilidad de una innovacion educativa a partir de la implementacién y evaluacién de un piloto
de Tutorias entre Pares (TeP) en 40 escuelas rurales de Honduras y Nicaragua. Este proyecto implicd
la formacién de 20 monitores pertenecientes a la red Fe y Alegria de ambos paises que formaron, a su
vez, a mas de 80 docentes y 385 estudiantes en escuelas que son parte de la misma red. Lo anterior
da cuenta de una manera especifica de escalar la metodologia: una institucién que domina la
estrategia TeP (Educacion 2020) forma a otra institucion (Fe y Alegria) para que pueda desarrollar
la metodologia formando a monitores y docentes de su institucion. Esta metodologia es llevada a
las escuelas contribuyendo en la promocién de una cultura de innovacién. Ademas, la formacién de
monitores permite que las organizaciones puedan continuar llevando las TeP a otras escuelas y
territorios de forma auténoma, promoviendo este proceso desde una cultura de innovacién educativa.

El presente documento da a conocer un modelo de escalabilidad que surgid a partir de la evaluacion y
los aprendizajes obtenidos en la implementacion del piloto del proyecto TEPA. Ademas, el modelo fue
retroalimentado y fortalecido a partir de conversaciones con actores educativos de la sociedad civil y de
gobierno.

El objetivo de este documento es brindar el conocimiento necesario para llevar la innovacién
pedagégica Tutorias entre Pares a un mayor numero de escuelas que comparten un mismo
territorio. Estd particularmente pensado para Fe y Alegria, organizacién que sostiene y/o acompafa
pedagdgicamente escuelas dentro de un mismo territorio. El modelo propuesto da la posibilidad que
una organizacion, luego de ser formada en las TeP, se apropie de la metodologia y lleve, de forma
auténoma, la innovacién a nuevas escuelas en la medida que forme directivos, docentes y estudiantes.

Este documento muestra un resumen de la metodologia TeP y sus principales caracteristicas. También
se presenta la estrategia de escalamiento y posteriormente se explican las 3 etapas sucesivas que
componen dicho modelo (disefio, formacion inicial, y desarrollo en escuelas); y la sostenibilidad como
un eje transversal. También se plantean los actores y sus roles necesarios para llevar a cabo la propuesta.
Para terminar se presentan acciones complementarias que permiten la contextualizacién del modeloy
una estimacion de los costos econdmicos para su desarrollo.

Cabe precisar que este documento no reemplaza la formacién en TeP y que se requiere una
organizacién que tenga el conocimiento técnico como (Educacién 2020, o Fe y Alegria) para la
formacién de monitores. Ademas, como modelo de escalabilidad, es una propuesta que puede ser
complementada con otras acciones que se estimen pertinentes para dar mayor riqueza a su desarrollo.

6



3.
Tutorias entre Pares y transformacion
de comunidades educativas

3.1 Practica y principios de la Tutoria entre Pares

La Tutoria entre Pares, también llamada Redes de Tutoria, nace en México en los afios 90 desarrollada
por Gabriel Cdmara. Tiene como propdsito la transformaciéon de la realidad social y educativa a través
del cambio en el ndcleo pedagdgico, es decir, en la relacién entre docente y estudiante mediada por
un contenido de aprendizaje. La metodologia propone que el aprendizaje esté basado en el vinculo de
confianza que se establece entre alguien que domina un tema (tutor/a) y otro que desea aprenderlo
(tutorado/a), generando un encuentro basado en el interés comun por ensefar y por aprender donde el
protagonista es el tutorado/a y son sus ritmos de aprendizaje los que van marcando el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Asi, el tutorado/a debe descubrir y comprender en profundidad contenidos
que involucran diferentes habilidades y disciplinas. El didlogo con el tutor/a es fundamental, pues es
quien genera preguntas para resolver los desafios y promueve habilidades de metacognicion que
permiten al tutorado/a comprender qué aprendié y como lo hizo.

La practica de las tutorias se ancla en principios que promueven un proceso de ensefianza y aprendizaje
motivado por el interés de quien ensena y de quién aprende, donde se cultivan relaciones horizontales
entre estudiantes y docentes. Ademas, se remarca la idea de que todos son capaces de ensefar y todos
son capaces de aprender, y por ello, es clave reconocer y respetar los ritmos de aprendizaje que tiene el
tutorado/a. De esta manera, los principios de la TeP coinciden con la propuesta de Educacién Popular
de Fe y Alegria en tanto refuerzan la idea de una pedagogia basada en el didlogo, lo colaborativo, el
gozo por aprendery la integralidad de la educacion (Federacion Internacional Fe y Alegria, 2020)

Ademas, la transformacion que promueven las tutorias va mas alla de la metodologia y el trabajo
concreto que con ella realizan los estudiantes. Cuando se forman las y los docentes, también cambian
sus practicas y creencias en relacién al aprendizaje, produciéndose una mayor preocupacion por
generar aprendizajes activos centrados en la/el estudiante. Sumado a estos cambios, la Tutoria
entre Pares permite y promueve la apropiacién curricular al vincular los objetivos de aprendizaje
presentes en el curriculum nacional con los intereses de ensefianza que tienen los docentes. Asi, se
relaciona directamente el curriculum nacional y los intereses de las comunidades educativas, pues lasy
los docentes, desde el curriculum nacional, pueden generar temas de tutoria que reconozcan tanto su
interés por ensenar, como el interés por aprender de los estudiantes. Finalmente, cabe destacar que el
cambio que se da en las y los docentes también se promueve en las escuelas, donde |la TeP contribuye
al desarrollo de una cultura de innovacion.

3.2 TEPA desde sus resultados!?

Los resultados que generd el proyecto Tutoria entre Pares de América van en la direccion sefalada
anteriormente. A partir de un disefio de metodologias cuantitativas y cualitativas, se muestra a las TeP
como un espacio de aprendizaje integral para las y los estudiantes, pues promueve el desarrollo de

1 Para mayor detalle del proyecto TEPA y los resultados del piloto revisar los documentos: Educacién 2020 & Co-Crecer (2022).
Innovacion en Educacion Rural: Avanzando hacia una metodologia de Tutorias entre Pares en Honduras y Nicaragua.

Educacion 2020 (2023). Transformaciones de comunidades educativas en escuelas rurales: Resultados del piloto a partir del
proyecto Tutorias entre Pares de América. Disponibles en https://tepa.educacion2020.cl/centro-de-recursos/
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la autoeficacia, la confianza en si mismos y en sus pares, ademas de habilidades de comunicaciéon y
autonomia que son percibidas por sus maestros y maestras.

Los resultados también muestran cémo las TeP son un espacio de desarrollo profesional docente.
Por un lado, transforman las creencias de las y los maestros: refuerzan la creencia de que todos sus
estudiantes pueden aprender, y que los protagonistas del proceso de aprendizaje son ellos y ellas, y
las y los docentes son mediadores de este proceso. Y por otro lado, cambian las practicas pedagdgicas
mas alla del uso de la TeP, al desarrollar herramientas concretas para hacer efectivas estas creencias:
se hace uso intensivo de la pregunta como espacio de construccién del conocimiento por parte de las
y los estudiantes, lo que, al mismo tiempo, permite respetar sus tiempos de aprendizaje. Ademas, se
promueve el trabajo colaborativo y la valoraciéon de aspectos socioemocionales como la autonomia, el
vinculo y conocimiento de las caracteristicas de cada estudiante.

Adicionalmente, las TeP se presentan como una metodologia que puede reforzar la relacién familia-
escuela al permitir que las y los cuidadores sean parte del proceso (recibiendo tutorias, o en el mejor de
los casos, asumiendo el rol de tutores).

Finalmente, los resultados del proyecto muestran que no solo hay transformacion en docentes y
estudiantes, sino también en las personas que acompafan y forman a las y los docentes. De forma
anédloga al cambio experimentado por las y los maestros, los supervisores o acompafantes técnicos
descubren nuevas formas de apoyar a las y los docentes, centrando su apoyo en practicas que
promueven el aprendizaje activo.

3.3 Formacion en la metodologia e ingreso al aula

La TeP, como se sefald anteriormente, es una metodologia basada en el didlogo entre un tutor/a, que
domina un tema especifico, y un tutorado/a, que quiere aprenderlo. Para desarrollarla en un aula de
clases se propone un modelo de formacion basado en la practica tutora que se va expandiendo de forma
creciente. Para ello, lo primero es que un equipo de monitores (encargados de desarrollar la metodologia
y acompanfar a las escuelas) sea formado en |la Tutoria entre Pares (ver Anexo: Formacion Inicial). Una
vez formados, las y los monitores comienzan a trabajar en las escuelas, formando a directivos, docentes
y estudiantes, de forma paulatina, hasta alcanzar la totalidad de los estudiantes del aula definida (figura
1). Una vez alcanzada la formacién del aula o nivel educativo definido, estudiantes y docentes pueden
profundizar en la metodologia, practicando de forma constante y, eventualmente, desarrollando nuevos
temas de tutoria.

Fase O Fasel Fase 2 Fase 3 Fase 4
Monitor/a Estudiante
Docente Estudiante
jeiiee Estudiante Estudiante Estudiante
Equipo d Equipo d ilield Estudiante Docente Estudiante
quipo de quipo de g . .
CTEreHEm I Monitor/a Docente ' Estudiante Estudiante
Docente Estudiante . .
Estudiante Estudiante ) )
Estudiante Estudiante
Estudiante Estudiante ) .
Estudiante Estudiante
Estudiante Estudiante
Estudiante Estudiante
Tutor/a
Tutorado/a Desarrollo en las escuelas

Figura 1. Ejemplo de proceso de formacion dentro de la escuela.

8



| 4.,
Estrategiade escalamiento..............................

En el presente documento se entendera el escalamiento como el proceso de ampliacion de cobertura
de una innovacidén pedagdgica a contextos diferentes del original. La estrategia definida para este
modelo tiene como objetivo principal el escalamiento hacia afuera u horizontal (MclLean & Gargani,
2019) entendiendo que apunta al desarrollo de una estrategia de formacién de monitores y docentes
para desarrollar la metodologia en mas escuelas dentro de un mismo territorio.

Para cumplir este objetivo, se propone una estrategia de réplica (ver figura 2) (MSI, 2016). Esto implica
gue una organizacién que inicialmente posee el conocimiento técnico (Educacion 2020) forme a otra
organizacién que desarrollara la estrategia en las escuelas (Fe y Alegria). Fe y Alegria, ahora con el
conocimiento técnico, puede también ampliar el escalamiento de forma auténoma a través de tres
canales: 1. llevando la metodologia a otras escuelas, 2. formando a otros monitores (dentro de un
mismo territorio o llevando la innovacion a otros territorios), 6 3. formando a otras organizaciones (Fey
Alegria en otros paises, por ejemplo). En este sentido, este modelo de escalabilidad esta pensado para
que organizaciones que tienen redes de escuelas dentro de un territorio puedan, posteriormente,
replicar el proceso de formacién a nuevos actores.

forma Escuelas de Fe y Alegria

W

Monitores de
Educacién 2020 Fe y Alegria

Nuevos monitores
y territorios de FyA

Nuevas

forma s
organizaciones

Figura 2: Estrategia de escalabilidad en base a réplica. En este caso muestra el
piloto desarrollado por TEPA y la posibilidad de escalamiento a partir del trabajo
en conjunto con la Secretaria de Educacion de Honduras en la extension del
mismo proyecto. Este modelo se puede replicar por parte de Fe y Alegria, que en
el futuro puede tener el rol de institucion formadora.

Finalmente, cabe mencionar que para que este proceso se produzca, es importante generar accionesy
espaciosdeincidenciaguedenaconocerlametodologiaensutotalidad (principios pedagdgicos, modelo
de trabajo y resultados) a distintos actores y tomadores de decisiones. Para lo anterior, es fundamental
el didlogo constante con autoridades educativas y la generacidn de acciones comunicacionales,
visibilizando los resultados y los hitos fundamentales de la metodologia (las tutorias que desarrollan los
estudiantes, por ejemplo).
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5.
Definiciones de modelo de escalamiento

En esta seccidon se presenta una serie de especificaciones en relacion al modelo de escalamiento que
dan cuenta, a nivel general, de los aspectos que son centrales para desarrollar la metodologia de TeP
en nuevos territorios y escuelas. Se propone una estructura minima que sea lo suficientemente robusta
para sostener y desarrollar la metodologia.

5.1 Etapas del Modelo

Disefio y condiciones Formacion inicial Desarrollo en aula
de trabajo en TeP y acompanamiento
a monitores

Figura 3: Etapas del modelo de desarrollo de TeP.

El modelo de escalamiento cuenta con tres etapas sucesivas y un eje transversal (figura 3). Cabe
sefalar que la duracién de las etapas puede variar dependiendo de cdmo se adopta este modelo de
escalamiento. La duracion propuesta en este documento es una aproximacion que debe ser ponderada
con las realidades de cada institucion y territorio. En ese sentido, a continuacion, se proponen los hitos
mas importantes de cada etapa. El detalle de la implementacién de estas se encuentra, en forma de
prototipado, en el anexo del presente documento.

1) Diseflo y condiciones de trabajo (1 mes). Espacio en que se definen los alcances del proyecto y
el modo de trabajo entre los distintos actores (equipos de formacion, equipos de monitores, equipos
directivos y autoridades educativas). En esta etapa Fe y Alegria, en conjunto con los directores de
escuelasy las autoridades educativas (en el caso de ser escuelas publicas), seleccionan las escuelasy los
niveles en que se trabajara, privilegiando los niveles donde las y los estudiantes ya dominan habilidades
de lectoescritura. Fe y Alegria y la organizacion que acompafard las escuelas definen el equipo de
monitores, y se establecen condiciones de trabajo en las escuelas para desarrollar la metodologia (por
ejemplo, el tiempo que se destinara a la formacion).

2) Formacioén inicial en TeP (2 meses). Periodo en el cual el equipo de formacion forma en la
metodologia al equipo de monitores. La modalidad, presencial o virtual, dependera del contexto en que
se implemente. El tiempo estimado de esta formacién es de 76 horas cronoldgicas, mientras que los
contenidos involucrados son, al menos:

® Vivencia de la relacion tutora.

® pProfundizacién en la practica y teoria de la Tutoria entre Pares.

® Creacidn de temas de tutoria con pertinencia local y vinculacion curricular

® Acomparfiamiento a equipos directivos (liderazgo para la innovacion)

® Planificacién de ingreso al aula.

Ademas, la formaciéon inicial puede ser complementada con los lineamientos propios de las
organizaciones, fortaleciendo la institucionalizacién de la metodologia.



3) Desarrollo en aula y acompafiamiento a monitores (8 meses) El equipo de monitores se despliega
en el territorio para acompanar a las escuelas y formar en la metodologia de TeP a directivos, docentes
y estudiantes. La formacidn dentro de la escuela se realiza en forma creciente, tal como se sefala en el
Modelo de Formacién e ingreso al aula (figura 1).

En este proceso, el equipo de monitores es apoyado y acompanado por el equipo de formacién, que vela
por el adecuado desarrollo de la metodologia en las escuelas. Este acompafiamiento se realiza a partir
de reuniones periddicas entre ambos equipos, generando con ello una comunidad de aprendizaje que
pone en comun desafios y experiencias de éxito en las distintas escuelas. Durante esta fase se realizan
dos procesos de acompafnamiento de forma simultanea: los monitores acompanan a las escuelas y
el equipo de formacién a las y los monitores. Son estos procesos los que permiten una evaluacién
permanente de desarrollo de las TeP. La reflexion y el didlogo continuo permiten visibilizar el avance
del proceso y ahondar en aquellos aspectos que no han tenido el éxito esperado, lo que se alinea
con los aspectos de Innovacién-Transformaciéon y Analisis Critico del Sistema de Mejora de |la Calidad
(Federacién Internacional Fe y Alegria, 2010)

Sostenibilidad: El eje transversal se vincula a acciones concretas dentro de cada etapa que permiten
fortalecer la sostenibilidad de la metodologia a través de la institucionalizaciéon de esta. Este proceso
se da en dos niveles: A nivel de escuela se proponen acciones basadas en el trabajo colaborativo, el
liderazgo distribuido, la evaluacién y la planificacion que promueven que la escuela pueda continuar
con la metodologia, de forma auténoma, una vez que los monitores terminan la etapa de desarrollo en
el aula. A nivel organizacional, la institucionalizacion se da a partir de la formacién de monitores que son
parte del trabajo de acompanamiento a escuelas que tiene Fe y Alegria. Este proceso se fortalece con la
formacion de comunidades de aprendizaje de equipos directivos y monitores.

5.2 Actores involucrados

A continuacion, se especifican aquellos actores que tendran un rol fundamental en la ejecucion del
escalamiento del modelo. Se optd dividir a los actores por su funciéon, entendiendo que, en algunos
casos, estos pueden cumplir mas de una de estas o ser parte de una misma institucion.

® Tutor/a: Persona que ensefa a través de una tutoria. Este rol puede ser asumido por docentes,
estudiantes, personal directivo u otros actores educativos.

® Tutorado/a: Persona que recibe una tutoria. A partir del dominio del tema aprendido, puede
transformarse en un tutor/a. Al igual que un tutor/a, cualquier actor educativo puede desempefar este
rol.

® Equipo de monitores: Son parte de Fe y Alegria, en su rol de acompafiamiento de escuelas como
equipo pedagdgico nacional o regional. Las y los monitores se forman en TeP y, luego de este proceso,
formanyacompanan a las comunidades educativas para el desarrollo de la metodologia en las escuelas.
La cantidad de monitores dependeré de las escuelas a las que se llevara la metodologia. Un monitor/a
debe tener el tiempo suficiente para visitar las escuelas que acompafara al menos una vez a la semana.
Si el monitor/a mantiene otras responsabilidades dentro de Fe y Alegria, una escuela por monitor/a es
una cantidad recomendada.

® Equipo de formacién: Son parte de la organizacion que posee el conocimiento técnico de la
metodologia TeP. Puede ser Fe y Alegria Honduras o Fe y Alegria Nicaragua que recibieron la formacion,
u otra organizacion externa que tenga experiencia en TeP. Su principal misiéon es la de formar al equipo
de monitores y acompanar el proceso de desarrollo de la metodologia en las escuelas.. Se recomienda
contar con 1 encargado de formacién cada 10 monitores para el proceso de formacion inicial, y 1
encargado de formacion cada 20 monitores en el proceso de acompafamiento del trabajo con las
comunidades educativas.



® Fe y Alegria: como institucién que gestiona, administra y/o se encarga del acompafamiento
pedagogico de la escuela, tiene el rol de promover el desarrollo de la metodologia, manteniendo el
didlogo con las comunidades educativas e institucionalizando los procesos de formacién a partir de los
principios pedagdgicos de la institucion.

® Equipo directivo: Personal directivo de las escuelas, quienes deben tener un rol activo en la
coordinacion del proceso de formacion y acompanamiento llevado a cabo por los monitores. Es ideal
que el equipo directivo sean los primeros en ser tutorados/as, para que puedan vivenciar la metodologia
y compartir su experiencia con el resto de la comunidad.

® Autoridades educativas: Dependiendo del sistema educativo de cada pais, son las autoridades que
financian y administran los establecimientos (autoridades municipales, departamentales, entre otras).
A partir de un didlogo constante con ellas, se espera que puedan apoyar el desarrollo de la metodologia
brindando condiciones de tiempo y/o recursos.

® Nucleo impulsor: Personas formadas en la metodologia que asumiran, desde un liderazgo intermedio,
la responsabilidad de promover y motivar la tutoria en sus comunidades. El ideal es que este nucleo
esté formado por distintos representantes de la comunidad educativa: docentes, estudiantes, padres
y/o madres de familia.

® Otros actores educativos: La TeP tiene como principio que todos y todas pueden ensefiar y aprender.
Asi, durante los procesos de formacion de tutores se puede involucrar a padres o madres de familia,
lideres comunitarios o personal no docente de la escuela, quienes, desde su colaboracidn, pueden
fortalecer el compromiso global con el proyecto.

5.3 Organizacion y coordinacion entre actores

La relacion entre los distintos actores es fundamental para el adecuado desarrollo del proceso de
formacion y acompafiamiento, y en particular para la sostenibilidad de la metodologia en las escuelas.
Se propone que las definiciones sean tomadas en conjunto entre los distintos actores, acordando
reuniones periddicas para monitorear los avances del proceso, en las que puedan estar presentes los
coordinadores de Fe y Alegria, el/los equipos directivos y el equipo de formacién. De igual modo, las y
los monitores deben reunirse de forma sistematica con los equipos directivos de los establecimientos, e
idealmente con los participantes del ndcleo impulsor, dando cuenta del trabajo realizado y organizando
el trabajo futuro. Finalmente, los encuentros entre el equipo de formacidén y el equipo de monitores
deben darse de manera frecuente, permitiendo la formacion continua de los monitoresy el seguimiento
de la implementacidn por parte del equipo de formacion.



| 6.
Oportunidades complementarias para la
contextualizacionde las TeP.............cccoovvevicveeeecceeecnrene.

El modelo hasta aca presentado es una estructura basica que permite el desarrollo de la metodologia de
Tutorias entre Pares en nuevas escuelas. La estructura pretende ser lo mas acotada posible, de modo de
facilitar la adopcién de la estrategia propuesta. Sin embargo, este modelo puede ser complementado
con otros componentes y acciones que permitan una mayor apropiacion por parte de las comunidades
educativas o una mayor afinidad con los lineamientos de Fe y Alegria, tal como se muestra en el Proceso
de Gestion Directiva del Sistema de Mejora de la Calidad (Federaciéon Internacional Fe y Alegria, 2010). A
continuacidn se presentan dos posibilidades.

6.1 Tematica de las tutorias

Una de las principales oportunidades de contextualizacién de las TeP son las tematicas y objetivos
curriculares que se pueden tratar a través de ellas. En este sentido, las Tutorias entre Pares, como
metodologia pedagédgica, ofrecen una gran flexibilidad para abordar diversos contenidos, actitudes
y habilidades de aprendizaje.

Una posibilidad es promover enfoques especificos, como fue el caso de TEPA, donde se incorporaron
elementos de enfoque de género e interculturalidad. Otra posibilidad es reforzar habilidades que son
prioritarias para los estudiantes (desarrollo de comprensidn lectora, por ejemplo). También se pueden
promover contenidos especificos a una disciplina, por ejemplo, a partir de temas de tutoria sobre
ecologia o sobre un proceso histérico particular.

Para poder realizar este proceso se propone:

1. Definir los enfoques especificos que se desarrollardan en conversaciones entre Fe y Alegria, el equipo
de formacioén y las autoridades educativas, segun corresponda.

2. El equipo de formacién y el equipo de monitores desarrollen temas de tutoria coherentes con estos
enfoques.

3. En la formacion de docentes, cuando se aborde la creacion de temas, se debe remarcar el énfasis
acordado para que las y los maestros profundicen en este énfasis. Vale aclarar que se podran trabajar
otros enfoques o tematicas de igual forma.

6.2 Incorporacion de otros actores educativos

La participacion de actores comunitarios contribuye a fortalecer la transformacién social que promueven
las tutorias. Ademas, en territorios rurales, favorece el acercamiento y el didlogo entre distintos saberes,
y por lo mismo, un enriquecimiento para toda la comunidad educativa.

Por lo anterior, otra forma de contextualizar la metodologia es la incorporacién de otros actores
de la comunidad educativa o del territorio. Padres, madres, y cuidadores en general, o lideres
comunitarios pueden participar de distintas formas en el desarrollo de las tutorias. El formato en
gue estos actores participen dependera de las definiciones que tomen docentes, equipos directivos,
Fe y Alegria y autoridades educativas, segun corresponda. Los monitores apoyardn este proceso
desarrollando actividades que permitan a estos nuevos actores ser participes del desarrollo de |la TeP.



Estas posibilidades de participacion pueden ser: formar parte de nucleos impulsores; ser invitados a
festivales de aprendizaje para recibir tutorias; escuchar y aprender de sus saberes comunitarios, y a
partir de ellos elaborar temas de tutoria; o, simplemente, informar a padres y madres de lo que estan
aprendiendo los estudiantes para mayor involucramiento parento-filial.

| 7.
Costos del modelo presentado.............cccceecviiiiiiiiiiiiincne

Entendiendo que el modelo puede ser adaptado, a continuacidn se propone un presupuesto pensando
en llevar la tutoria a 20 escuelas en una primera fase. Sin embargo, el modelo de réplica presentado
permite que, luego del desarrollo de la propuesta inicial, se puedan formar mas tutores y escuelas
de forma auténoma, sin la necesidad de tener que destinar, nuevamente, presupuesto para el
equipo de formacion.

El presupuesto base incorpora el trabajo de dos personas en el equipo de formacion.

® El/la coordinador/a acompafa el proceso desde la etapa de disefio, forma a las y los monitores en
la segunda etapa, y durante la tercera etapa acompana a las y los monitores en el desarrollo de la
metodologia en las escuelas.

® Elasesor de formacion apoya el proceso de formacién de los monitores en la segunda etapa.

Adicionalmente, se incluyen itemes relativos a la formacién inicial (alimentacion para las jornadas
presenciales y cuadernillos para 20 monitores), y recursos para la movilizacion de tutores invitados para
acelerar el proceso de formacién de tutores, y recursos para que las y los monitores puedan visitar,
semanalmente, las escuelas donde se desarrolla la metodologia.

Presupuesto base

item Descripcién uUsD
Equipo de formacion Coordinador (jornada completa por 10 meses) $15.300
Equipo de formacion Asesor (jornada completa por 2 meses) $3.000
Formacion inicial Alimentacion para monitores por 8 dias $3.200
Formacion inicial Cuadernillo para monitores y escuelas (60) $850
Formacion inicial Movilizacién docentes tutores invitados $250
Desarrollo en escuelas Movilizacién monitores (1 vez a la semana por escuela) $6.400
Total $29.000



En el caso que Fe y Alegria no cuente con el personal necesario para la conformacion del equipo de
monitores, y, por lo tanto, tenga que contratar personal adicional para ese fin, se propone, en el siguiente
cuadro, un presupuesto adicional, entendiendo que el/la monitor/a encargado trabajaria jornada
completa por 8 meses.

Presupuesto adicional

item Descripcién uUsD

Formacion inicial 1T monitores jornada completa por 6 semanas $2.600

Desarrollo en escuelas 2 monitores jornada completa por 6 meses $7.800
Total $10.400

8.
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| Anexo: Prototipo del desarrollo de TeP
en escuelas rurales por etapa

A continuacion, se propone un prototipo que detalla las etapas y sus principales componentes referidos
anteriormente. Cabe mencionar que, como todo modelo de escalamiento, es importante que la
organizacion implementadora pueda contextualizary adaptarlo en la medida que lo estime conveniente.

7.1 Diseno y condiciones de trabajo

7.1.1. Definicidn de escuelas y niveles.

Descripciéon del componente:
Los actores involucrados definen las escuelas que recibiran la
formacion.

Se recomienda que estas escuelas estén dentro de un mismo
Actores territorio (municipio o departamento) porque permite mayor
involucrados: facilidad en la formacion de los monitores y su desplazamiento en

posteriores etapas. Asimismo, en caso de salida de un monitor/a,

L e P e otros monitores pueden reemplazarlo en el acompanamiento de
sus escuelas.

Fey Alegria, Equipos

Directivos. »
La seleccion de escuelas debe hacerse de forma consensuada y

voluntaria, conversando con los equipos directivosy reconociendo las
necesidadesy prioridades que pueda tener la comunidad educativa.
Los niveles en que se desarrollara la metodologia deben ser definidos
en conjunto entre los distintos actores, segun las necesidades y
condiciones del centro educativo.

Apoya Equipo de
Formacion

Es importante considerar que este modelo estd pensado para
ser desarrollado con estudiantes que tienen dominio basico
de habilidades lectoescritoras, recomendandose el trabajo con
estudiantes de 4to ano de primaria o mayores.



7.1.2 Definicidn de equipo de monitores

Descripciéon del componente:
Fe y Alegria selecciona a las y los monitores. Se recomiendan los
siguientes criterios para su seleccion:

° Que los monitores ya sean parte de Fe y Alegria. Esto busca
favorecer la sostenibilidad de la estrategia en el tiempo por medio

Actores de su institucionalizacion.
involucrados: °* Que los monitores tengan experiencia en acompanhamiento a
escuelas.

* En el casodetrabajaren escuelasinterculturales. Que los monitores

Fey Alegria : ) L o .
tengan pertinencia territorial/validacion de la comunidad.

Apoya Equipo

A merrrEeien La cantidad de monitores seleccionados dependera del niUmero de

escuelas que se formaran en la metodologia. Es fundamental que un
monitor/a pueda ir de forma semanal a la escuela que acompanara.
Dependiendo de la distancia entre las escuelas, un monitor/a con
dedicacion exclusiva al proyecto puede acompanar a 3 escuelas. De
mantener otras responsabilidades, un monitor/a puede acompafar
a lescuela.

Se recomienda elegir un lugar para la formacién inicial de los
monitores (se detalla mas en la proxima etapa).

Descripciéon del componente:

Pensando en la sostenibilidad y buen desarrollo de la estrategia, los
Actores actores involucrados tienen que definir condiciones que permitan
involucrados: la formacion de docentes y estudiantes en la metodologia. Se

espera que en esta fase se expliciten los tiempos semanales en
Fe y Alegria, Autoridades  los que directivos, docentes y estudiantes recibiran la formacioén y

educativas, Equipo de acompafnamiento en la metodologia.
Formacion, Equipos
Directivos. También se espera la definicidon sobre los apoyos y condiciones que

las autoridades educativas y Fe y Alegria proveeran para el buen
desarrollo de la metodologia. :



7.1.4. Definicion de instrumentos de evaluacién

Actores
involucrados:

Fe y Alegria, Equipo de
Formacion, Equipos
Directivos.

Descripciéon del componente:

Los actores involucrados definen los instrumentos que se utilizaran
para evaluar los resultados de la estrategia. Puede definirse una
misma evaluacién paratodas las escuelas arealizarse antesy después
del desarrollo de la metodologia, o bien utilizar instrumentos propios
de cada centro educativo (notas de los estudiantes, bitacoras de los
docentes, entre otros).

También se pueden considerar los indicadores del sistema de
mejora de la calidad de Fe y Alegria que permitiran entender de
modo integral cdmo las TeP contribuyen en los aprendizajes de las
y los estudiantes.

7.1 Formacion inicial

7.2.1. Duracién y modalidad

Actores
involucrados:

Equipo de Formacion
Equipo de Monitores

Descripciéon del componente:
La formacidn inicial esta pensada para realizarse en dos meses.

La modalidad de formacién es mixta. Teniendo dos espacios
presenciales, al comienzoy al final, de cuatro dias cada uno.

Entre estos dos espacios se espera tener una formacién a distancia
gue considere actividades sincrénicas (reuniones con todo el equipo
de monitores) y actividades asincronicas (tareas, lecturas, practica
auténoma).

El tiempo necesario para realizar las actividades es tiempo completo
en los dias presenciales (8 horas diarias, aproximadamente), y
medio tiempo para la formacién a distancia (cuatro horas diarias,
aproximadamente).

En el periodo de formacién a distancia, se espera que los monitores
puedan visitar las comunidades educativas donde se desempefaran
como formadores, para tener una aproximacion inicial al contexto,
poder presentarse a las comunidades y adelantar aspectos clave del
proceso del acompanamiento que se llevara a cabo.



7.2.2. Contenidos de la formacioén inicial

La formacioén inicial consta de 5 unidades principales, como se muestra en la figura 4. A continuacién se

detalla cada una de ellas.

Profundizacion
Experiencia en TeP
TeP

Formacion
inicial en TeP
Planificacion B
de ingreso Creacion
al aula |x de temas

A
—

Liderazgo
para la
innovacioén

Figura 4: Contenidos de formacion inicial.



Unidad

Primer ciclo

experiencial de TeP

Profundizacién en la
Tutoria - Presencial

Profundizacién en la
Tutoria - Remoto

Creaciéon de Temas

Liderazgo para la

innovacion

Planificacion de
entrada al aula
y trabajo con

estudiantes

Contenidos

® Equipo de monitores recibe una tutoria completa,
incluyendo la demostracion publica.

En esta instancia se espera la colaboracion de
otros docentes formados en la metodologia para
formar, de forma simulténea, a la totalidad de los
monitores.

® Se presenta la teoria detras de la tutoria (fases y
componentes de la tutoria).

® Monitores realizan la tutoria recibida a otra
persona.

® Cierre con circulo de reflexion de la experiencia.

Se profundiza en la teoria de los siguientes
componentes de |la TeP:

® Desarrollo de preguntas metacognitivas.

® Registro

® Demostracion publica

Lo anterior se realiza a través de modulos tedricos,
seguidos de la practica del contenido visto a través
de la realizacion de una tutoria dando énfasis a lo
aprendido.

También se propone que cada monitor observe al
menos una tutoria en esta etapa.

En la segunda jornada de formacién presencial
se espera que se realicen cuatro horas de practica

entre tutores.

Los monitores de forma auténoma practican la
tutoria.

Se presenta un modulo sobre creacion de temas
de tutoria, incluyendo vinculaciéon curricular.
Monitores desarrollan de forma auténoma un tema
de tutoria, que practican y mejoran.

En la segunda reuniéon presencial, se completa una
ficha de catalogo con el tema creado y mejorado

Desarrollo de modulos de Liderazgo para la
innovacion, haciendo énfasis en el rol que tienen
estos para la sostenibilidad de la metodologia en
las escuelas.

Monitores planifican la entrada al aula a través de
un plan (carta gantt) con los principales hitos del
desarrollo de la metodologia en las escuelas. Se
deben considerar:

1. Espacios de trabajo con directivos

2. Espacios de formacion de docentes

3. Espacios de formacion de estudiantes

4. Trabajo con otros actores de la comunidad
educativa

Modalidad

Presencial

Presencial

Remoto/
Asincrénico.

Remoto/
Sincrénico

y asincroénico.

Presencial

Presencial

Materiales de

Hrs
apoyo
Presentaciones con
orientaciones tedrica
12 de la TeP
12+4
- Catélogo de
temas de tutoria.
Orientaciones para
2+2 )
crear temas de tutoria
10 Orientaciones para
lideres que innovan
Orientaciones
12 para el trabajo con

estudiantes.



7.2.3. Condiciones y trabajo con equipo directivo

Actores :
involucrados: Descripcién del componente: :

Las y los monitores acuerdan, junto al equipo directivoy Fey Alegria, :
Equipo de Formacion, las condiciones de trabajo en que se desarrollara la metodologia. Se
Equipo de Monitores, definen, en especifico, los tiempos de trabajo que se destinaradn a la
Fey Alegria y equipos formacion de docentes y estudiantes. :
directivos.

7.3 Desarrollo de TeP en aula y acompaiamiento a monitores

7.3.1. Duracién y forma de acompanamiento.
Monitoreo del desarrollo en las escuelas

Descripcién del componente:
Se define el acompafiamiento que se realizard por parte del equipo

de Formacioén a las y los monitores. Es decir, cbmo el equipo de
formacion continuard apoyando a los monitores para que estos
promuevan el desarrollo de la metodologia de manera efectiva en

las escuelas. .
Se espera un acompafiamiento dos veces al mes que sea de forma :
sincrénica (reunioén presencial o virtual) entre el equipo de formacion

Actores y los monitores.

involucrados: - ) _
Una reunion serd de monitoreo donde:

° El equipo de formacion monitoree avances de implementacion.
Se sugiere usar un formulario de Google con preguntas que los :
monitores contesten una vez al mes, dejando evidencia de su
proceso de avance.

* Los monitores puedan presentar los desafios que han tenido en
la implementacién y desde la reflexion buscar oportunidades de
mejora.

Equipo de Formacion,
Equipo de Monitores.

La otra reunién sera para reforzar contenidos de la formacion inicial
seguln se necesite.

Elacompanamiento tendrd duracion por los seis meses de desarrollo
de la metodologia en las escuelas.



7.3.2. Reforzamiento de contenidos del acompafnamiento a monitores

Se reforzaran los siguientes contenidos, segun sea requerido por

Actores cada monitor:
involucrados: :
1. Liderazgo para la innovacion. :
Equipo de Formacion, 2.Ingreso al aula y trabajo con estudiantes.
Equipo de Monitores. 3. Metacognicién y registro. :
4, Creacion de temas de tutoria. :

Se aplican los instrumentos definidos con anterioridad a modo

Actores de linea base del proyecto, o bien se realiza un diagnéstico de la
involucrados: situacion inicial (velocidad lectora, notas de estudiantes, apreciacion
de docentes respecto a sus estudiantes). :

Equipo de Formacion,
Equipo de Monitores. Al finalizar el proceso de implementacion, contrastar la situacion
inicial con la final para analizar el desarrollo de la metodologia.

Los monitores desarrollan junto a los directivos los contenidos del
Actores Liderazgo para la innovacién, buscando generar condiciones para
involucrados: la |mp|ementac:|on' de la meto.dc'allogla y promoviendo un trabajo :

colectivo que permita su sostenibilidad.
Equipo de Formacion,

Equipo de Monitores, El equipo de formacion acompana el trabajo de los monitores

apoyando, a partir de las reuniones quincenales, las dificultades que
estos puedan tener.



7.3.5. Formacion de docentes

Descripciéon del componente: :
Las y los monitores forman a los docentes desarrollando los
contenidos que ellos mismos vivieron en su formacién previa,
principalmente:

Actores ° Primer ciclo experiencial de TeP

involucrados: ° Profundizacion en la Tutoria :
° Creacion de Temas

Equipo de Formacion, * Planificacion de entrada al aula y trabajo con estudiantes)

Equipo de Monitores.
Se espera que los monitores, apoyandose mutuamente, puedan

formar a los docentes de las escuelas, en el caso de necesitar un ciclo
experiencial que incluya a mas de un docente.

El equipo de formaciéon acompafa en este proceso y apoya en caso
de dificultades o necesidad de los monitores.

Descripciéon del componente: :
De forma similar a la formacién de docentes se forma en la
metodologia a los estudiantes, enfatizando los contenidos de 1)
Primer ciclo experiencial de TeP y 2) Profundizaciéon en la Tutoria.

Se espera que monitores y docentes trabajen en conjunto para
formar el primer grupo de estudiantes, para que este después pueda

educativa realiza tutorias, incluso pudiendo invitar a otras escuelas.

Actores formar al resto del curso. Es fundamental el apoyo permanente de
involucrados: lasy los docentes y monitores en este proceso. :
Equipo de Formacion, Un hito relevante que se puede generar en esta etapa es la :
Equipo de Monitores. organizacion de ferias de tutorias, donde gran parte de lacomunidad

Se espera que el trabajo de TeP con los estudiantes, de forma
progresiva, empiece a tener un lugar dentro de los espacios de
enseflanza regular.

El equipo de formacion acompana apoyando en caso de dificultades :
o necesidad de los monitores.



7.3.7. Conformacion de comunidades de aprendizaje

Descripciéon del componente:

Las y los monitores promueven la formacién de nucleos impulsores
dentro de los centros educativos que contribuyan, desde el
liderazgo intermedio, a la sostenibilidad de la metodologia dentro
de la escuela. Estos nucleos pueden estar formados por estudiantes,
docentes, directivos, madres/padres de familia u otros trabajadores
de la escuela.

Actores
involucrados:

Equipo de Monitores,
equipo de formacion,
equipos directivos,
docentes, Fe y Alegria,
Autoridades educativas.

Adicionalmente, a nivel interescuela, se espera generar comunidades
deaprendizaje entre directivosy/o monitores que permitan compartir :
experiencias y reflexionar sobre desafios comunes. Las reuniones
junto al equipo de formacién son un modelo de cémo generar estos
espacios. Se espera que este pueda ser replicado de forma auténoma
por docentes y monitores, contribuyendo a la sostenibilidad de la
metodologia después de la implementacion.

Descripciéon del componente:
Docentes y directivos realizan una evaluacion de la implementacion
a partir de resultados de los instrumentos definidos, entre ellos, los

Actores indicadores de mejora de la calidad de Fe y Alegria. Se analiza como
involucrados: cambid el aprendizaje de estudiantes en las dimensiones evaluadas,

posibilitando agregar apreciaciones de los docentes. También
Monitores, equipos se evalua el aprendizaje de los mismos docentes en relacion a la
directivos, docentes, metodologia.

nucleo impulsor.
Se propone un taller que permita continuar el trabajo realizado,

definiendo desafios e hitos para el siguiente periodo, designando
responsables y plazos especificos. :
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